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PREAMBULE

C'est au début des années 1950 qu’un peu partout en France, des parents, apprenant que leur
enfant ne seraitjamais comme les autres, ont refusé d’admettre la destinée que leur réservaient
la vie et l'indifférence. A cette époque, I'espérance de vie pour une personne handicapée ne
pesait pas grand-chose, a peine 30 ans : pourquoi alors la collectivité se soucierait-elle de leur
devenir?

C'est pourtant bien grace a la persévérance, a l'entétement de ces parents et aux progrés de la
médecine que les choses allaient changer.

De nouvelles perspectives et de nouveaux métiers dans les domaines de I'éducation spécialisée
et de I'accompagnement vont alors voir le jour et prendre une ascension irréversible. Depuis,
ces métiers qui traversent tous les secteurs du médico-social ont induit des changements : le
handicap est reconnu, adultes et enfants sont acteurs pour donner le meilleur d'eux-mémes.

Les parents ne sont plus seuls : ensemble, ils contribuent a faire changer les mentalités. Au-
dela de la reconnaissance du droit |égitime a la compensation du handicap, ils militent pour la
reconnaissance inconditionnelle de la citoyenneté pour toutes les personnes porteuses d'un
handicap.(...)

Inscrits dans la vie économique par leur travail, dans la vie sociale, affective et familiale, insérés
dans une dynamique associative et culturelle avec les communes locales, les personnes
déficientes intellectuelles font désormais partie intégrante de la société.

Maintenant que la machine est en marche, rien ne pourra ni la faire reculer ni méme l'arréter,
nous allons peut-étre vivre des années difficiles dans un contexte économique plus tendu,
mais tot ou tard, il faudra malgré tout continuer a avancer. Continuer a réfléchir, ensemble, a
un avenir dans lequel le mot indépendance n'est pas synonyme de crainte, de discrimination
et de vivre caché. Nous déshabituer de penser a leur place en ne décrétant plus ce qui est bien
pour eux sans tenir compte de leurs avis ou de leurs coups de cceur.




L'APEI DU VALENCIENNOIS ET SES SERVICES

L'association de parents et amis de personnes handicapées intellectuelles du Valenciennois
dite I'’APEI du Valenciennois : les chiffres clés fin 2011 :

- Accompagnement de 1 550 personnes déficientes intellectuelles
- Encadrement par 880 professionnels en moyenne mensuelle
- Adhésion de 200 familles et amis

Lorganisation et le déploiement des services de I'APEI du Valenciennois

- Organisation des établissements et services en 3 secteurs d’activités
« Secteur Enfance & Adolescence
« Secteur Adultes en emploi
« Secteur Adultes hors emploi

NB : Les Services en Milieu Ouvert interviennent dans les 3 secteurs

- Mise en ceuvre d'un dispositif de proximité associative de bénévoles en 3 sections
« Section Familiale Territoriale (SFT) de I'Amandinois
« Section Familiale Territoriale (SFT) du Pays de Condé
« Section Familiale Territoriale (SFT) du Valenciennois

Siege de I'APEI Sections Familiales Territoriales Services En Milieu Ouvert
Instances associatives SFT de 'Amandinois SAMO
Direction générale SFT du Pays de Condé (SISEP, SAVS, SAF, SAMSAHP)

SFT du Valenciennois

Enfance & Adolescence Adultes en emploi Adultes hors emploi
SESSAD La Rhénelle ESAT Ateliers du Hainaut Foyer de Vie Hélios
SESSAD de I'EInon ESAT Ateliers Réunis FAM Ferme Thérapeutique
SESSAD de I'Escaut ESAT Ateliers Watteau « La Reconnaissance »
IME LEau Vive EA Watteau Espace Services FAM du Chemin Vert
IMPro La Tourelle Foyer les Glycines MAS La Bleuse Borne
IME Léonce Malécot Résidence-Services La Cantiléne
IME La Cigogne Centre d'Habitat Les Peupliers
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LES BUTS ET OBJET DE L'APEI DU VALENCIENNOIS

Conformément a ses statuts approuvés en Assemblée Générale Ordinaire en juin 2009, LAPEI
du Valenciennois a pour but et objet :

1 : d'unir les familles et les amis de personnes en situation de handicap intellectuel, et
présentant ou non des troubles associés, de personnes en situation de polyhandicap, de
personnes présentant des troubles envahissants du développement (TED) dont l'autisme, et
ceux qui, sans étre parents, en ont légalement ou moralement la charge.

2 : d’entretenir entre les adhérents l'esprit familial et de solidarité nécessaire, d'apporter aux
familles et a tous ceux qui ont la charge d'une personne en situation de handicap intellectuel
et présentant ou non des troubles associés, de polyhandicap, ou de TED dont I'autisme,
mineur ou majeur, I'aide nécessaire, de les renseigner et conseiller en vue de favoriser le plein
épanouissement de la personne handicapée.

3 :de créer et gérer des établissements destinés :
-a permettre, a chaque fois que possible, le maintien ou l'intégration dans le milieu
ordinaire de scolarisation, de socialisation, de travail et de vie, des enfants, adolescents ou
adultes, en situation de handicap intellectuel et présentant ou non des troubles associés,
de polyhandicap, ou de TED dont l'autisme.
- aéduquer et soigner, si leur état physique le permet les enfants et adolescents en situation
de handicap intellectuel et présentant ou non des troubles associés, de polyhandicap ou
de TED dont l'autisme : IMP, IMPro, IME, SESSAD ; et tout autre Etablissement et Service
nécessaire.
- aassureraux adultes en situation de handicap intellectuel et présentant ou non des troubles
associés, de polyhandicap ou de TED dont I'autisme, si leur insertion dans la vie courante n'a
pu étre effectuée a la suite des séjours dans les instituts précités, ainsi qu'a ceux qui n'ont
pas pu en bénéficier, le travail et les conditions de vie décentes : ESAT, EA, Foyers, Structures
d’'habitat, Services d’Insertion et SAVS, MAS, Foyers de Vie ; FAM, et tout autre Etablissement
ou Service nécessaire.

LAPEI, pour la réalisation de ses buts, pourra créer et gérer des ESAT qui sont des
Etablissements de Travail Protégé définis par la Loi n° 75-534 du 30 juin 1975. Ces
établissements concourent a linsertion professionnelle et sociale des personnes
handicapées pardesactivités notammentéconomiques, lesquelles ne sauraient, cependant,
altérer l'objet médico-social de ces établissements de travail protégé. L'Association pourra
aussi créer et gérer des Entreprises Adaptées (EA) définies par la loi n°2005-102 du 11 février
2005.




- a permettre en général a tous, parents et personnes en situation de handicap, quel que
soit leur age, de disposer des moyens a caracteére social, et des lieux d'accueil, propres a leur
assurer le repos et les loisirs comme tout citoyen.

4 : de développer les compétences des travailleurs handicapés en ESAT et EA, des parents, et
des personnels, par la création et la gestion d’une activité de Formation Continue.

5 : d’assurer, autant que les moyens mobilisés le permettent, aux personnes en situation de
handicap intellectuel et présentant ou non des troubles associés, de polyhandicap, ou de TED
dont l'autisme, I'accompagnement nécessaire pour s'insérer dans la vie courante (insertion
scolaire, sociale, professionnelle).

6 : de s‘assurer de la protection de la personne en situation de handicap intellectuel et
présentant ou non des troubles associés, de polyhandicap, ou de TED dont I'autisme.

7 : de défendre les intéréts moraux, matériels et financiers de ces personnes en situation de
handicap intellectuel et présentant ou non des troubles associés, de polyhandicap ou de TED
dont l'autisme aupres des élus, des pouvoirs publics, des commissions, des autorités de tutelle,
etc.

8:d'informer régulierement les élus, les autorités et les médias, d'organiser toutes manifestations.

9:détablirsurle planlocal desliaisonsaveclesautresorganismes,associations etétablissements
d’enseignement, qui ceuvrent en faveur des personnes handicapées quelle que soit la nature
de leur handicap.
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NoS VALEURS ET NOS FINALITES

Les valeurs associatives

- La solidarité entre les familles

- Laction militante

- Le respect de la personne déficiente intellectuelle
- La reconnaissance de la citoyenneté

- La promotion et la défense de cette personne

- Léthique d'engagement avec les professionnels

Les finalités

- Proposer a chaque personne un projet personnalisé pour une vie de qualité,

- Ecouter la parole de I'usager quels que soient ses moyens d'expression dans ses désirs
et choix qui s'intéegrent concréetement dans son lieu et son mode de vie,

- Veiller a la protection de la personne déficiente intellectuelle en validant la nécessité
d'un encadrement juridique et administratif et en lui donnant du sens.




La question de la remobilisation des parents dans leur réle de militance et de conseil auprés
des familles :

Les ressources humaines bénévoles mobilisées dans lesinstances et services associatifs (Conseil
d’Administration, Sections Familiales Territoriales, Action familiale et Fratrie, relais de terrain...)
demeurent aujourd’hui insuffisantes au regard des besoins. Une des problématiques concerne
le réle des militants bénévoles et de leurs missions de terrain. Aujourd’hui, plus qu’un réle de
collecte de dons ou de soutien moral, les bénévoles peuvent s'inscrire dans une logique de
service et d’aide a I'échelle locale correspondant a celle des Sections Familiales Territoriales,
notamment en s'investissant, avec des professionnels expérimentés, tels les assistants de
service social, dans l'accueil de second niveau auprés de la Maison Départementale des
Personnes Handicapées. Cette mission serait des plus pertinentes au regard de l'expérience
et de la connaissance du handicap des familles impliquées au sein de I'APEI, en particulier sur
des themes comme les maladies rares ou les troubles envahissants du développement (TED).

Loptimisation des solutions proposées par I’APEI en termes de prestations de service :

Qu'il s'agisse des établissements ou services autorisés ou des services associatifs, 'APEI veille
a assurer une optimisation de ses actions mais aussi de ses fonds et de ses financements afin
d'en garantir l'efficience et la cohérence. Prénant une logique de bonne gouvernance et de
bonne gestion, I'APEI du Valenciennois recherche également une optimisation des solutions
en lien avec le tissu local des partenaires institutionnels. Il s'agira aussi de développer le travail
en réseau hotamment avec le secteur sanitaire et de la prévention en santé pour répondre
aux nouveaux publics (personnes porteuses d'un handicap d'origine psychique, troubles du
neurodéveloppement de I'enfant, troubles envahissants du développement...) et nouvelles
problématiques rencontrées par I'APElL. Ces thémes invitent a soulever la question de
I'adaptation des compétences des professionnels et des bénévoles amenés a intervenir auprées
des personnes handicapées.

La promotion de la citoyenneté et la facilitation de I'intégration et de I'accessibilité :

L'association souhaite s'engager activement dans une action globale favorisant et promouvant
I'intégration etl'accessibilité sous toutes les formes pour les personnes en situation de handicap.
Cela peut couvrir les questions de sports, de loisirs, de culture, d'activités socioprofessionnelles,
d’insertion dans le milieu scolaire, etc.
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Linterrogation sur la place de la personne en situation de handicap dans la société et dans
I'association :

En toile de fond de tous les points soulevés précédemment, la place de l'usager dans le
dispositif d'accompagnement mais aussi en dehors de ce dispositif se pose en continu.
Jusqu'ou va-t-on et jusqu'ou doit-on aller aujourd’hui en termes d’accompagnement et de
projets de vie des personnes ? Comment concilier le respect des droits et de la sécurité tout
en réintégrant la notion de prise de risque en lien avec les professionnels, les familles et les
représentants l[égaux ? Cette question est évidemment en lien avec la notion d'innovation et
d'expérimentation dont I'association doit étre porteuse.




Nos engagements

Atravers son projet associatif, '’APEI du Valenciennois prend en compte les exigences suivantes:
- Répondre qualitativement et quantitativement aux besoins des publics en situation de
handicap sur notre territoire.

- S'ouvrir a la diversité des publics accueillis dans un souci de maintien de la qualité optimale
de prestation et dans un souci de sécurité dans 'accompagnement des personnes.

- Promouvoir le travail en réseau et le maillage des acteurs des secteurs sanitaire et social
dans le cadre de la démocratie sanitaire.

- Encourager l'autonomie maximale dans une démarche pragmatique, valorisante,
respectueuse des droits et capacités des personnes, et en garantissant leur intégrité, leur
sécurité, et leur qualité de vie.

- Mettre I'innovation au cceur du projet associatif.

- Installer une gouvernance et une démocratie associative exemplaires en s'attachant au
respect des droits des personnes et de leurs familles (élargies) en promouvant la démarche
d’amélioration continue de la qualité et de la bonne dirigeance.

Nos engagements vis-a-vis des pouvoirs publics

Nous souhaitons étre partenaire de I'’Agence Régionale de Santé du Nord Pas-de-Calais, du
Conseil Général du Département du Nord, de I'Education Nationale et de tous les acteurs
publics impliqués dans la construction des projets de santé pour les personnes handicapées. |
est [égitime que toutes les personnes en situation de handicap puissent trouver une réponse
adaptée a leur projet de vie dans notre région, la connaissance préalable de leurs besoins et
attentes est incontournable. Pour ce faire, un travail doit étre engagé avec tous les acteurs
concernés sur:

- la connaissance des taux de prévalence et les facteurs épidémiologiques ;

- le nécessaire dépistage précoce et le diagnostic complet dans des délais courts ;

- un recueil exhaustif de I'ensemble des besoins.

En qualité d’acteurs de santé, nous nous inscrivons pleinement dans cette démarche et
souhaitons par le présent document alimenter les réflexions de 'Agence Régionale de Santé
sur les cing priorités suivantes :

- lI'accompagnement des personnes autistes : développer les réponses médico-sociales
adaptées et favoriser leur autonomie au coeur de la cité ;

- lI'accompagnement des personnes handicapées psychiques : une urgence de santé
publique;

- I'accompagnement des tout-petits / scolarisation / éducation : agirde-0a 20 ans;

- I'accompagnement des personnes handicapées vieillissantes : des nouveaux enjeux pour
un accompagnement de qualité, et,

- I'accompagnement des personnes en situation inadéquate — notamment en ESAT.
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Nos OBJECTIFS ASSOCIATIFS

PLAN D’ACTION DU PROJET ASSOCIATIF

L'APEI du Valenciennois décline ses ambitions sous forme d'objectifs répartis comme suit :

1. Objectifs visant a adapter le périmetre de I'’APEI aux évolutions des publics et de I'envi-
ronnement (4 axes)

2. Objectifs liés au développement des partenariats associatifs (2 axes)

3. Objectifs liés a la communication de I'APEI (4 axes)

4. Objectifs visant a développer la militance et au renouvellement de la gouvernance
parentale (3 axes)

5. Objectifs visant a encourager et promouvoir I'autonomie de toutes les personnes handi-
capées (4 axes)

6. Objectifs visant a renforcer et développer I'accés a la citoyenneté et la représentation des
personnes par elles-mémes (2 axes)

7. Objectifs visant a garantir et renforcer la présence et la culture parentale (4 axes)

8. Objectifs visant a la professionnalisation et au développement de centres d'expertises
professionnels (6 axes)

Pilotage des objectifs et process de désignation de pilotes : le pilotage s'organise et se répartit
comme suit :
- Bindbme composé du Président et du Directeur Général (DG)
- Pilotage par le Conseil d’Administration (CA), le Bureau et/ou le Président
- Pilotage par le Comité de Direction Générale (CDG), le Comité Technique Consultatif (CTC)
par la Direction Générale ou d’une Fonction clairement identifiée (Responsable Ressources
Humaines (RRH), Directeur Qualité, Directeur Administratif et Financier (DAF), Directeur
d'établissement ou de service...)

Echéances : Les objectifs sont calés sur le rythme du Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de
Moyens (CPOM) 2010-2014. Les projections des échéances se font a horizon 2012, 2014 et/ou
2016. Certaines échéances feront l'objet d’un bilan et d’un suivi régulier annuel selon le cycle
CPOM.
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